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SISSEJUHATUS

Kohtla-Jarve Lasteaia Aljonuska arengukava Oppeaastateks 2023-2026 (edaspidi lasteaia aren-
gukava) on dokument, mille koostamisel on aluseks voetud koolieelse lasteasutuse seadus §9%,
Kohtla-Jarve linna arengukava aastateks 2016-2034, lasteaia pdhimaarus, dppekava ja teised
hariduskorralduslikud digusaktid ning lasteaia sisehindamise tulemused dppeaastatel 2020-2023.

Lasteaia arengukava koostatakse jarjepideva arengu tagamiseks.

Lasteaia arengukavas méaratakse lasteaia arengu eesmargid, lasteaia arenduse pohisuunad ja
podhivaldkonnad, tegevuskava ning arengukava uuendamise kord. Arengukava on koostatud &p-
peaastateks 2023-2026 (1. september 2023 kuni 31. august 2026).

Lasteaia arengukava koostamisel on ldhtutud Gppeaastate 2020-2023 sisehindamise aruandest,
lastevanemate ja personali rahulolu-uuringute vordlevast analliusist, Opetajate t66- ja eneseana-
ludsist ning arenguvestluste kokkuvotetest. Arvestatud on lasteaia hetkeseisu, ressursse ja vaja-

dusi, samuti hoolekogu ja pedagoogide ettepanekuid.

Pistitatud eesmarkide saavutamiseks on lasteaia arengukavas koostatud tegevuskava 6ppeaasta-
teks 2023-2026, mis hdlmab koiki lasteaia arendamise valdkondi — eestvedamist ja strateegilist
juhtimist, personalijuhtimist, koost6dd huvigruppidega, Gppe- ja kasvatustegevust ning ressurs-
side juhtimist. Lasteaia arengukava tegevuste eesméark on parandada dppe- ja toétingimusi las-

teaias, Oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteeti ning soodustada personali arengut ja motivatsiooni.

Lasteaia arengukava ja selle muudatused koostatakse koostdds lasteaia hoolekogu ja pedagoogi-
lise ndukoguga ning esitatakse enne kinnitamist kooskdlastamiseks lasteaia hoolekogule ja pe-

dagoogilisele ndukogule.

Lasteaia arengukava kinnitab Kohtla-Jarve Linnavalitsus.



1. ULDANDMED

1.1. Lasteaia kontaktandmed ja asukoht

Lasteaia nimetus Kohtla-Jarve Lasteaed Aljonuska
Aadress Moisa tee 1, Kohtla-Jarve 30325
Registrikood 75003016

Omandivorm Munitsipaallasteaed

E-post aljonuska@kjlv.ee

Kodulehekiilg www.aljonuska.edu.ee

Lasteaed on avatud 7.00-18.00

1.2. Lasteaia lUhikirjeldus ja eripara

Kohtla-Jarve Lasteaed Aljonuska (edaspidi lasteaed) alustas oma tegevust 14.10.1974. aastal.

Lasteaia teeninduspiirkond on Kohtla-Jarve linna haldusterritoorium, vabade kohtade olemasolu
korral vOetakse vastu lapsi teistest omavalitsustest. Lasteaia rahastamine toimub riigi ja Kohtla-
Jarve linna eelarvest, lapsevanemate makstavast tasust, mis omakorda koosneb vanemate poolt
kaetavast osast (osalustasust) ja lapse toidukulu tasust. M@ningaid vahendeid saab lasteaed ka

erinevatest projektidest.

Lasteaias toimub Oppe- ja kasvatustegevus eesti ja vene keeles. Lasteaias t06tab seisuga
01.09.2023. a iheksa rihma: s6imeriihm, uks liitrihm (pilootprojekt ,Professionaalne
eestikeelne Opetaja vene Oppekeelega rihmas®), kaks osalise keelekimbluse rihma vene
kodukeelega lastele, kus korraldab (iks dpetaja 6ppe- ja kasvatustegevusi eesti keeles, teine vene
keeles. Eririihmasid erivajadustega laste jaoks on lasteaias viis. Alates 01.09.2024. a on lasteaia

Oppekeel eesti keel.

Lasteaia eriparaks on viis eririhma: kaks tasandusriihma, kaks arendusriihma ja pervasiivsete
arenguhdiretega laste rilhm. Lastele on vajadusel tagatud ka flsioterapeudi teenus. Lastel on

vOimalik saada tervist ja arengut toetavaid tegevusi lasteaia spetsialistidelt, vajaduse korral


mailto:aed.aljonuska@mail.ee
http://www.aljonuska.edu.ee/

koostatakse lapsele individuaalne arenduskava. Lapsed Gpivad (ksteisega arvestama, teineteise

erinevusi mdistma ja kaaslasi vajalikul méaral abistama ning nendega arvestama.
Oma toos jargib lasteaed jargmisi pdhimotteid:
- igale lapsele vordsed vdimalused;

- lahtume lapse vajadustest, vbimetest ja huvidest, toetame lapsevanemaid lapse

arengu ja kasvatamise kisimustes;
- erivajadusega lastele nende arenguks tingimuste loomine.

Kdik laste tegevused toimuvad méangulises vormis, kasutatakse rohkesti erisuguseid arendavaid

Oppevahendeid, meetodeid ning tegevusvaldkondade I6imimist.

Lastele on loodud soodsad 6ppe-, kasvu- ja mangutingimused ning tagatud on arendav Opi- ja
kasvukeskkond: igas rihmaruumis on didaktilised mangud, konstruktorid, eale vastavad
ménguasjad ja raamatud, erinevad vahendid erivajadustega laste heaolu tagamiseks. Koik
rihmad on varustatud erinevate vahenditega laste kaeliste oskuste arendamiseks.
Vdimlemissaalis on olemas spordivahendid, kostutmiladu, kuhu on kogunenud arvestatav hulk
erinevaid kostiume lasteaia dritusteks, muusikasaalis on digitaalne klaver, kdlapillid, CD-
mangija, arvuti, projektor. Rihmaruumid on valdavalt remonditud, olemas on vajalikud
tehnilised @ppevahendid (arvuti, projektor, tahvelarvuti). Lasteaia logopeedidel ja
tervishoiutdotajal on eraldi kabinetid, ravivdimlemiseks on olemas vaike saal vajalike

vahenditega.

Lasteaial on suur dueala. Oueatraktsioonid on heas korras ning nende seisukorda kontrollitakse
pidevalt ning vajadusel Kkorrastatakse ja taiendatakse. Alustatud on lasteaia Gueala
haljastamisega (likvideeritud on ohtlikud puud, istutatud palju p6dsaid). Lasteaed osaleb linna
projektis ,,Kliimamuutuste mdjuga kohanemise tegevused Kohtla-Jérve linnas," mille tulemusel

on lasteaia territooriumile paigaldatud mini-kogukonnaed.

Lasteaial on kaasaegne kook, kus valmib igapdevaselt kolm toidukorda lasteaias kéivatele
lastele. See on asutusele suureks lisavaartuseks, kuna kédgipersonaliga on infovahetus kiire ja
vahetu, kodgipersonalil on vodimalik olla paindlik ning Kiiresti reageerida tehtavatele
ettepanekutele toitlustamise osas, ning isegi planeerida toitlustamist arvestades Oppe- ja

kasvatustegevust (tdhtp&evi, kombeid jmt.). Lisaks sellele putab kodgipersonal pakkuda



tervislikku, trende arvestavat ning lastele sobivat ja meelepéarast toitu. Lasteaed on Tervist

Edendavate Lasteaedade vorgustiku liige.

Lasteaia majandamisruumid (pesumaja, laoruumid, keldrid, todtajate puhkeruumid jmt.),

ventilatsiooni- ja elektrisusteem, katus ning fassaad vajavad renoveerimist.

2. LASTEAIA MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Missioon

Lasteaia Aljonuska laps on hoitud ja rddmus, tegutsemishimuline ja salliv, ta usub iseendasse,

on sdbralik ja tahab dppida - kdik saab selgeks I&bi mangu.

Visioon

Lapsest hoolivas lasteaias kasvab lapsest onnelik inimene.

Pdhivaartused

Professionaalsus (kompetentsus) — lasteaia t06tajatel on teadmised ja oskused lapse arengu
toetamiseks, t66tajad on avatud, abivalmid ning dpihimulised.

Usaldusvaarsus - tugineme vanemate ja Gpetajate vahelisele koostodle ja mdistmisele, et lapsel
oleks lasteaias hea.

Loovus ja innovaatilisus — markame ja vaartustame tootajate loovaid lahendusi ning ideid,
oleme avatud uuendustele, suuname lapsi uurima ja avastama, tundma rddmu enda ja teiste loo-
mingust.

Keskkonnateadlikkus — vaartustame loodust ja sadstvat motteviisi ning kaitumist.

Tervis ja turvalisus — edendame tervislikke eluviise, pakume mitmekdlgseid liikumisvéimalusi
ja tervislikku toitu, peame lugu terviseteadlikkusest ning seame esikohale laste turvalisuse.
Meeskonnat6o - tegutseme uhiste eesmarkide nimel koos - kaasame oma tegemistesse kogu

lasteaia personali, laste perekondi ning koosté6partnereid.



3. OPPEAASTATE 2020-2023 SISEHINDAMISE ANALUUSI TULEMUSED

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

1)

2)

3)

4)
5)

lasteaia personal on kaasatud juhtimisprotsessi labi igakuiste infokoosolekute ja tooriihmade
t06s osalemise, aga ka labi iganddalaste juhtkonna infomeilide ning teadete tahvlile
paigaldatud infolehtede; lapsevanemad saadava info rihmadest ja hoolekogu tegevusest
teavitamise ning ELIIS keskkonna kaudu;

juhtkond analtiusib kord aastas asutuse dppe- ja kasvatustegevust, tehes kokkuvdtte ja esitleb

seda pedagoogilisel ndupidamisel ja hoolekogus;

kogutakse andmeid koikide huvigruppide vajaduste valjaselgitamiseks ja rahulolu

hindamiseks;

lasteaia keskkond on muutunud turvalisemaks nii lapsele kui ka personalile;

lasteaia tldine tegevusplaan valmib kogu personali Ghistéona.

Parendustegevused:

1) poorata senisest enam téhelepanu tootajate ja  huvigruppide ootustele ning nende

kaasamisele lasteaia tegevusse;
2) meeskonna padevuse tdstmine ning toetamine tGleminekul eestikeelsele 6ppele;

3) abidpetajate ja Opetaja-abide toetamine l&htudes pohitegevuse kaasajastamisest ning
muutuva Opikésituse printsiipide rakendamisest (koolitused, kogemuste jagamised

kolleegidega);

4) tdhustada tihedamat koostédd hoolekoguga ja laiendada personali ning huvigruppide

kaasamist lasteaia arendusprotsessi;
5) jatkata keskkonnateadlikkuse tGstmist ja vaartuskasvatuse arendust;
6) otsida vdimalusi rahvusvaheliseks koosttoks labi projektitegevuse;

7) arendada enesehindamise slsteemi ja arvestada tootajate rahulolukisitlustel saadud

ettepanekuid juhtimisto6 parendamisel.



3.2.  Personalijuhtimine
Tugevused:

1) erialase ettevalmistusega ja kogemustega lasteaia personal;
2) Opetajate tegevuse toetamiseks on olemas logopeedid ja eripedagoogid;

3) kdikidel pedagoogidel on vdimalus labida taiendkoolitusi kvalifikatsiooni tdstmiseks,

enesearenguks, innustatakse osalema dpitubades, metoodilistes tihingutes jmt;

4) lasteaia tootajad kdivad eesti keele kursustel ja sooritavad eesti keele tasemeeksameid
(C1 ja B2 taseme eksamid);

5) Tartu Ulikooli Narva Kolledziga on sdlmitud koostddleping pedagoogilise praktika
labiviimiseks. Lasteaed pakub praktikabaasi koolitusettevotetele tugiisikuteks ning

lapsehoidjateks Gppijatele.
Parendustegevused:
1) Opetajate ja logopeedide pidev arendamine rakendamaks lapsest lahtuvat 6pikasitlust;
2) Opetajate padevuste tdstmine haridustehnoloogiliste vahendite kasutamisel;
3) koolituste korraldamine abipersonalile;
4) riigikeele valdamise taseme tdstmine seoses eelseisva tleminekuga eestikeelsele Gppele;
5) jatkata personali varbamist, kasutades erinevaid véimalusi;
6) personali motiveerimise ja tunnustamise susteemi valjatédtamine ja juurutamine.

3.3.  Koostd6 huvigruppidega
Tugevused:

1) lastevanemate rahulolu lasteaia tegevusega;
2) hea koost66 logopeedide, eripedagoogi ja erivajadustega laste vanemate vahel;

3) hoolekogu on kaasatud otsustusprotsessidesse: tutvustatakse lasteaia aasta
majandustegevusi kajastavat aruandlust, Oppeaasta kokkuvétteid, rahulolu-uuringu
kokkuvotteid, kinnitatakse erinevad plaanid ja korrad, hoolekogu on kaasatud uute

Opetajate leidmiseks korraldatava konkursi komisjoni to0sse;
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4)

koostdd lastevanematega, lapsevanemad osalevad lasteaiaelus: Uritused, seminarid,

Opitoad, lahtiste uste péevad jm.

Parendustegevused:

1)

lastevanemate kaasamise jatkamine Oppe- ja kasvatustegevusse, e-keskkonna ELIIS

jarjepidev tutvustamine ja populariseerimine vanemate seas;

2) uute koostoopartnerite leidmine, erinevate lasteasutuste vaheliste koostooprojektide
algatamine;

3) koostdd peredega laste tervise edendamisel, higieeni, toitumise ja turvalisuse
valdkonnas;

4) hoolekogu liikmete t60 aktiviseerimine lasteaia tegevuse parendamiseks: erinevate
t0bvormide kasutamine, koost6o pidev hindamine;

5) muuta traditsiooniks lahtise Urituse/koolituse/seminari korraldamine erivajadustega laste
arengu teemal, kuhu kaasata kolleege teistest asutustest voi linnadest;

6) aktiivselt osaleda koostdopartnerite (koolide, raamatukogude jm. munitsipaal- ja
riigiasutuste) poolt korraldatavatel dritustel, kampaaniates.

3.4. Oppe- ja kasvatustegevus
Tugevused:

1) erinevate metoodikate ja pedagoogiliste voOtete kasutamine Oppet6ds. Tehnilised
Oppevahendid, internet ja helitehnika, robootikavahendid,;

2) 0Opi- ja kasvukeskkonna pidev tdiendamine vastavalt laste huvidele, Ghisuritused lastele;

3) lapse erivajaduse varajane méarkamine ja tugispetsialistide kaasamine ning tugiisikute
kasutamine t00s vastavalt vajadusele;

4) lastevanemate poolt on positiivselt hinnatud laste ettevalmistus kooliks;

5) logopeedide olemasolu, tihe koosttd lastevanematega;

6) eesti keele Ope alates lasteaiarihmadest: osalise keelekiimbluse riihmad, pilootprojekt

,Professionaalne eestikeelne Opetaja vene Oppekeelega rithmas®, eestikeelsed

Uhisdritused kdikidele lasteaia rihmadele.



Parendustegevused:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

3.5.

uleminek eestikeelsele dppele alates 2024/2025 Gppeaastast, Oppeprotsesside kajastamine

(dokumenteerimine) viia Ule taielikult eestikeelseks (kavad, plaanid, aruanded jm);

Oppekava, Gppekorraldus ja dppemeetodid - lapsest ldhtuva Oppe slstematiseerimine

ning taies ulatuses rakendamine;

tdiendada Opetajate teadmisi eripedagoogikas, Uhtlustada riithma pedagoogide arusaamad

ning eesmaérgid t00s erivajadustega lastega ja ka tavariihmade lastega;

uuenenud pedagoogilise personali toetamine erinevate lasteaias toimivate manguliste,

aktiivoppe meetodite ja robootika vahendite kasutamise rakendamisel;
hoida tasemel tugiteenuste kvaliteeti;

jatkata positiivsete ning huvitavate tookogemuste levitamist kolleegilt kolleegile ning
tutvumist dppetdoga teistes lasteaedades.

Ressursside juhtimine

Tugevused:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

lasteaia rdhmaruumid on heas korras ja puhtad, tehtud on remonditéod lasteaia

tualettruumides, kabinettides, garderoobides;
ruumid on uue modbliga sisustatud,;
soetatud on kaasaegne metoodiline materjal ja arendavad dppevahendid,;

lasteaia OGueala vahendid on hooldatud ja uuendatud, alustatud on haljastuse

planeerimisega;
tervisekaitse-, toidu-, tuleohutuse nduded on taidetud;

personali tootervishoiu nduded on téidetud.

Parendustegevused:

1)

2)

3)

ajakohaste Gppevahendite valiku suurendamine, mitmekesistamine;

rihmades sanitaarse remondi teostamine (vastavalt lasteaia riskianalliiisiga seotud

prioriteetidega) ja kaasaegse moobliga varustamine;

duealale uute manguvahendite soetamine, haljastuse teostamine, arendamine;
10



4) voimalusel kasutada rohkem taaskasutamist.

4. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD

Lahtudes sisehindamise tulemustest ning eelmise arengukava analulsist, tuuakse vélja lasteaia

arenduse pdhivaldkonnad, eesmargid ja pdhisuunad.

Lasteaia arenduse aluseks on viis pohivaldkonda:
1) eestvedamine ja strateegiline juhtimine;
2) personalijuhtimine;
3) koostdo huvigruppidega;
4) Oppe- ja kasvatusprotsess;

5) ressursside juhtimine.

Lasteaia uldeesmérgid on:

1) toetada iga lapse individuaalsust, loovust ning arvestada erivajadusi labi mangulise Gp-
pimise, 6ppe- ja kasvatustegevus on lapsest lahtuv;

2) luua lastele keskkond, mis vdimaldab ja soodustab eesti keele omandamist;

3) Opikeskkond on ergonoomiline, lapsesdbralik ning tehnoloogiliselt varustatud (robotid,
interaktiivsed tahvlid, tahvelarvutid, valguskuubid, CD-mangijad, kdlarid, projektorid);

4) tahelepanu pdoratakse vaartuskasvatusele, sh. laste heaolu ja turvalisuse toetamisele ning
keskkonnateadlikkusele;

5) tihe koostdo laste peredega, kus toetatakse ja abistatakse vanemaid Gppe- ja kasvatusk-
simuste lahendamisel;

6) otsitakse vBimalusi to6tajate tookeskkonna parendamiseks ja tootajate motiveerimiseks.

4.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Lasteaial on valja kujunenud vadrtused ja traditsioonid, mille arendamisega tegeldakse jarjepi-
devalt. Lasteaia eestvedamisel ja strateegilisel juhtimisel juhindutakse jargmistest alaeesmarki-
dest:

1) lasteaia eestvedamine ja juhtimine pdhineb lasteaia pdhivaartustel;

2) pidevalt areneva, tulemustele suunatud ja efektiivse juhtimissiisteemi loomine;
11



3) tOotajate tunnustamise ja motiveerimise slsteemi arendamine, juurutamine ja

tadiendamine;

4) sujuv tleminek eestikeelsele dppe- ja kasvatustegevusele lasteaia rihmades alates sdime-

rihmast;

5) paindlik Gleminek eestikeelsele Gppe- ja kasvatustegevusele lasteaia eririihmades pidades
silmas ning jalgides erivajadustega laste vdimeid ja heaolu;

6) koostod parendamine ja maksimaalne kaasatus kdikidel tasanditel — laps, lapsevanem,

personal, spetsialistid, lasteaed, teised linna asutused, kogukond.

4.2.  Personalijuhtimine

Lasteaias tootab professionaalne personal, pedagoogid juhinduvad oma t66s kutsestandardist.
Personali juhtimisel panustatakse vBimaluste piires personali arendamisse labi taiendkoolituste,
meeskonnatdd arendamisse ning tunnustamise ja motiveerimise stisteemi loomisesse. Personali-

juhtimise alaeesmarkideks on:

1) personalivajaduse hindamine kaasava hariduse pdhimdtetest ja laste vajadustest lahtu-

valt;

2) personali arendamine, toetamine, motiveerimine ja tingimuste loomine professionaalseks

arenguks ning eneseteostuseks;

3) Opetajate riigikeele oskuse viimine ndutud tasemele, muu personali eesti keele taseme

tdstmine;

4) integreeritud, aktiivdppe- ning digimeetodite kasutamine Oppe- ja kasvatustegevuses,

lapsest lahtuva dppe rakendamine;

5) (he Opetaja pluss abidpetaja slisteemi rakendamine, analiisimine, arendamine ja juuru-

tamine.

4.3.  Koostto huvigruppidega

Koostd6 on oluline koolieelse lasteasutuse arendamisel ning see pdhineb vastastikusel usaldusel
ja lugupidamisel. Huvigruppidega koost66 suvendamisel ja mitmekesistamisel jargib lasteaed

jargmisi alaeesmarke:
1) koost6d kavandamine ja huvigruppide kaasamine dppe- ja kasvatusprotsessi, hésti toimi-

12



2)

3)

4)

4.4,

va koostoovorgustiku séilimine: laps, lapsevanem, eriala spetsialistid ja lasteaia personal;
lapsevanemate ndustamine — vestlused, Gmarlauad, soovitused (vajadusel valjastpoolt

spetsialistide kaasamine);

aktiivne osalemine projektitods (Tervist edendav lasteaed, programm ,,Kiusamisest
vabaks!“,  KIK-i ja e-Twinningu projektid); koost60 koostOdpartneritega (teised
lasteaiad, koolid, huvikoolid);

huvigruppide teadlikkuse téstmine HEV-valdkonnas seoses eestikeelsele Gppele

ulemineku rakendamise raskustega ja lahenduste otsimisega.

Oppe- ja kasvatustegevus

Lasteaia Oppekava ja sellest tulenev dppe- ja kasvatustegevus on kooskdlas riikliku dppekavaga

ning on paindlik, temaatiliselt 16imitud ja iga lapse arengut ning nii lapse kui ka piirkonna eripéa-

ra arvestav. Lasteaias on loodud Gpikeskkond, mis toetab lapse dpihimu, on lapsele eakohane

ning turvaline. Erivajadustega lastele on loodud vGimalused kasvamiseks ja arenemiseks.

Oppe- ja kasvatustegevuse arendamisel jargib lasteaed jargmiseid alaeesmérke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

lapse arengu vdimetekohane toetamine, erivajadustega arvestamine, tugiteenuste kvali-

teedi hoidmine;

Oppe- ja kasvatuskorralduse parendamine. Erinevate aktiivippemeetodite kasutamine

lapsest lahtuvas dppe- ja kasvatustegevuses;

eestikeelsele dppele Gleminek, metoodikate ja didaktikate rakendamine, anallilisimine

ning kohandamine;
inspireeriva Opikeskkonna loomine ja kaasaegsete dppevahendite kasutamine;

Oppekava pidev arendamine, tegevuskava planeerimine ja tulemuslik taitmine;

laste arengu jalgimine, dokumenteerimine, analliisimine ja lastevanematele
tagasisidestamine.
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4.5. Ressursside juhtimine

Lasteaia hoone saab 2024. aastal 50-aastaseks. Hoone vajab kapitaalremonti, kuid vahendeid
selleks on ebapiisavalt. Kohtla-Jarve haridusstrateegia 2023-2035 ndeb ette Kohtla-Jérve linna
haridusasutuste imberkorraldust. Uhe timberkorralduse vimalusena pakub nimetatud strateegia
lasteaia sulgemist lahima 2-3 aasta jooksul. Sulgemise peamiseks pdhjuseks on hoone halb sei-
sukord ning madal energiatShusus, mis teeb hoone ulalpidamise kulukaks. Samuti on piiratud
vOimalused hoone korda tegemiseks. Kuni lasteaia pidaja otsuste tegemiseni (renoveerida voi
sulgeda) lasteaed to6tab ning Uritab leida vimalusi hoida lasteaia hoonet rahuldavas ning nGue-
tele vastavas seisukorras. Materiaal-tehnilise baasi arendamisel on l&htutud lasteaia eesmarki-
dest, tervisekaitse- ja ohutusnduetest, turvalisusest ning mangu- ja dueala vahendite vajalikku-
sest seades jargmised alaeesmargid:

1) lastele turvalise ja ohutu dppe- ja kasvukeskkonna ning tootajate jaoks tookeskkonna ta-

gamine ning taiustamine;

2) arendavate dppe- ja manguvahendite soetamine;
3) laste toitlustamise pidev monitooring ja kaasajastamine, tervisliku toitumise tagamine;
4) personali arendamine ja motiveerimine;

5) efektiivne ja sééstlik majandamine.

5. TEGEVUSKAVA OPPEAASTATEKS 2023- 2026

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

Tegevused eesmarkide taitmiseks  2023/2024 2024/2025 2025/2026 Vastutaja
Lasteaia tegevust reguleerivate sise- Direktor
kordade/dokumentide (ilevaatamine, v v v Pedagoogiline
muutmine ja uuendamine (kodukord, si- ndukogu
sehindamise kord, ppekava jt). Hoolekogu
Avatud suhtlemine erinevate osapoolte Direktor,
vahel (koosolekud jne). Oppeaasta ees- 4 4 4 Oppejuht
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markide, tulemuste ja
ulesannete maaratlemine koostoos
personaliga.
Sisehindamisaruande koostamine 6p- Direktor
eaastateks 2023-2025. v .
P Oppejuht
Arengukava koostamine Gppeaastateks v Direktor
2026-2029. .
Oppejuht
Uhtsetel vaartustel pdhineva ja koostoole Direktor
orienteeritud organisatsioonikultuuri juu- —
_ v v v Oppejuht
rutamine.
Personal
Sisehindamissiisteemi parendamine 1abi S, S, L, Direktor
rahuloluolukisimustike.
Riihmade tegevuskavade koostamine, Oppejuht
nende pidev analus. v v v Pedagoogid
Spetsialistid
Lasteaia juubelipidustuse korraldamine. L, Direktor
Personal
Tunnustamis- ja motivatsioonisiisteemi L, L, Direktor
Uhtlustamine ning uuendamine. Oppejuht
5.2. Personalijuhtimine
Tegevused eesmarkide taitmiseks 2023/2024 2024/2025 2025/2026 Vastutaja
Personalivajaduse hindamine kaasava Direktor
hariduse pGhimdotetest ja laste vajadus-
v v v
test l&htuvalt.
Personali motiveerimine, kvalifitseeritud Direktor
v v v
kaadri varbamine.
Personalile toetava tookeskkonna ja v v v Direktor
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tookorralduse loomine. Opetaja
+abidpetaja susteemi juurutamine.
Seadusest tulenevate kohustuslike kooli-
tuste labiviimine (esmaabi, tuleohutus ja

evakuatsioonidppus, toiduhtgieen jm.)

Direktor

Tervishoiuttotaja

Enesearendusvajadusest lahtuvalt kooli- Direktor

tustel osalemine. Personali infotehno- ~ .
Oppejuht

loogiliste teadmiste tdstmine.

Vajaduspdhine info- ja téokoosolekute Direktor,

korraldamine. Oppejuht

Riskianaltdsi labiviimine (lahtudes las- Direktor,

test ja tootajatest).

Tervishoiuttotaja

Personaliga arenguvestluste Iabiviimise
jatkamine, arenguvestluste formaadi
muutmine eneseanaltliside alusel.
Personali toetamine eesti keele oskuse

taseme tOstmisel.

Tookogemuste vahetamine Gpetajate
vahel, metoodikapéevade ,,Opetajalt-
Opetajale” korraldamine, tagasiside

andmine.

Direktor
Oppejuht

Direktor
Oppejuht

Oppejuht

Tootervishoiu alane tervisekontroll kdi-

gile tootajatele.

Tervishoiuttotaja

Motivatsiooniuritused personalile. Direktor
Opetajad
5.3. Koostd6 huvigruppidega
Tegevused eesmarkide taitmiseks 2023/2024 2024/2025 2025/2026 Vastutaja
Hoolekogu kaasamine lasteaia tegevus- Direktor

tesse.

v" Hoolekogu




Lapsevanemate kaasamine lasteaiaelu Direktor
puudutavatesse aruteludesse ning uritus- Oppejuht
tesse. Y Y Y Opetajad
Lastevanemate ndustamine, koosto0- Direktor
vestluste l&biviimine, vajadusel spetsia- L, L, L, Oppejuht
listide kaasamine valjastpoolt. Opetajad
Koostoos huvigruppidega erinevate Direktor
Uhisurituste ja koolituste korraldamine, 4 4 v Oppejuht
tagasiside saamine.
Uhisprojektide kirjutamine koostoopart- Direktor
neritega (lasteaiad, koolid jt. asutused). 4 4 v Oppejuht
Osalemine dppetegevust toetavates pro- Opetajad
jektides (HARNO, KIK, TEL, PRIA jt)
Koostoo jatkamine teiste lasteaedadega Direktor
tookogemuse vahetamise eesmargil. v v v Oppejuht
Vajaduspdhine koostdo erispetsialistide- Direktor
ga, Rajaleidja keskuse spetsialistidega, v v v Oppejuht
regiooni laste heaolu spetsialistidega.
Lasteaia tegemiste kajastamine (lasteaia Direktor,
koduleht, Facebook) v v v’ Oppejuht
5.4. Ressursside juhtimine

Tegevused eesmarkide taitmiseks  2023/2024 2024/2025 2025/2026 Vastutaja
Eelarve planeerimine, koostamine, tait- Direktor
mise jalgimine. Plaanipérane ressursside v v v Majandusjuhataja
kasutamine. Hoolekogu
Tookeskkonna riskianaltitsi labiviimine Direktor
ja riskide maandamine. L, L, L, Majandusjuhataja

Tervishoiuttotaja

Todkeskkonna

17




volinikud

Uuenduslike 6ppevahendite (tahvelarvu- Direktor
tid, valguslauad, méngurobotid, harivad Oppejuht
legod) soetamine. Infotehnoloogiliste v Majandusjuhataja
vahendite uuendamine (arvutid, tarkva-
ra)
WIFI vorgu laiendamine. , Direktor
Majandusjuhataja
Vajaduspdhine remont siseruumides ja L, Direktor,
rihmades (vastavalt lasteaia riskianallii- Majandusjuhataja
sist tulenevate prioriteetidega).
Mo6bli uuendamine riithmades. Direktor,
v . . .
Majandusjuhataja
Lasteaia fassaadi ja spordisaali korras- Direktor
tamise vOimaluste otsimine. v . : :
Majandusjuhataja
Tdiendada rihmades laste kasvukesk- v Direktor
konda méngu- ja 6ppevahenditega. Oppejuht
Ouemanguvahendite hooldamine ja kor- Direktor
rastamine, amortiseerunud dueméangu- Majandusjuhataja
vahendite véaljavahetamine. Véimalusel v Tervishoiutdotaja
uute soetamine.
Kitte-, ventilatsiooni-, elektri- ja tuleo- Direktor
hutussusteemi hooldus. v Majandusjuhataja
Pesuruumi remont v8i tmberehitus. Direktor,
majandusjuhataja
Séaastlik ja efektiivne majandamine Direktor
v Majandusjuhataja
Personal
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5.5. Oppe- ja kasvatustegevus

Tegevused eesmarkide taitmiseks  2023/2024 2024/2025 2025/2026 Vastutaja
Oppekava uuendamine, taiendamine, ana- L, L, L, [~)irektor
ladsimine. Oppejuht
Oppe- ja kasvatuskorralduse parendamine Direktor
(lapsest lahtuv Gpe, uute/kaasaegsete me- L, L, L, Oppejuht
toodikate ja didaktikate kasutamine, 16imi- Opetajad
tud tegevused).

Lapse arengu susteemne jalgimine ja tu- Direktor
lemuste dokumenteerimine. Lapse erivaja- L, L, L, Oppejuht
duse varajane markamine, toetamine ja Opetajad
sekkumine.
Tugispetsialistide kaasamine lapse arengu Direktor
toetamiseks ning vajadusel tugisiisteemide 4 4 v Oppejuht
rakendamine
Tervislike eluviiside ja harjumuste kujun- y y . Oppejuht
damine, liiklusdpetuse labiviimine Opetajad
Keskkonnahariduslikes programmides L, L, S, Oppejuht
osalemine Opetajad
Digipédevuste arendamine, tehnoloogia - Oppejuht
ja nutivahendite kasutamine eakohasel 4 4 v Opetajad
madral
Véaartuskasvatuse sidumine lasteaia iga- Direktor
paevaeluga v v ~  Oppejunt
Opetajad
Projektides osalemine: e-Twinning, KIK. Direktor
Programm ,,Kiusamisest vabaks!* jms. L, L, L, C:)ppejuht
Opetajad
Laste osalemine erinevatel voistlustel, Oppjuht
konkurssidel, festivalidel valjaspool las- L, L, L, Opetajad

teaeda.
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava téitmist analliisitakse ja muudatusteks ettepanekute tegemine toimub koostoos pe-
dagoogilise ndukogu ning hoolekoguga. Ettepanekud muudatuste tegemiseks esitatakse lasteaia
direktorile.

Arengukava kooskdlastatakse enne kinnitamist lasteaia hoolekogus, pedagoogilises ndukogus.
Arengukava uuendamise korraldamise eest vastutab lasteaia direktor.

Arengukava ja selle muudatused kinnitab Kohtla-Jarve Linnavalitsus.

Lasteaia arengukava koosk®dlastatud:

hoolekogu 20.10.2023. a koosoleku protokoll nr 1;
pedagoogilise ndukogu 19.10.2023. a koosoleku protokoll nr 2.
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